Planta de fertilizantes en Plaza Huincul

Reunion de gabinete de enero de 1987

Informe del Gobernador:

La historia de la industrializacion del gas para instalar en Plaza Huincul una planta de fertilizantes
comenzd en el afio 1966 cuando, por gestion del director de YPF doctor Oscar Albrieu, representante
por Neuquén, se firmé un convenio con el doctor Facundo Suarez, Presidente del directorio de YPF
para realizar un estudio de factibilidad acerca del aprovechamiento del gas venteado, en origen. De
ese estudio -realizado por técnicos de YPF y del COPADE- se establecié que, dado que en distintos
pozos del yacimiento Plaza Huincul quemaban o venteaban tres millones de metros cubicos de gas
por dia, el proyecto no sélo era factible, sino urgentemente necesario para aprovechar esa riqueza
que se estaba perdiendo. Emanaba, ademas, del informe, la conveniencia de construir una sociedad
entre YPF y la provincia, para industrializar ese inmenso volumen de materia prima, aprovechable
en la industria petroquimica.

El golpe de estado que derroco al Presidente Illia frustrd el proyecto de una fabrica de fertilizantes
nitrogenados en Plaza Huincul.

En el afo 1974, por iniciativa del senador nacional, doctor Jorge Posse, se interesd a la empresa
Bridas-Cactus, la cual propuso una inversion totalmente privada, con un excelente proyecto para
producir 100.000 toneladas de urea. Este ofrecimiento no fue aceptado, porque el gobierno nacional
exigié que los aprovechamientos petroquimicos fueran operados por sociedades con participaciéon
mayoritaria de YPF. No hacian ni dejaban hacer y, mientras tanto, el gas continuaba ventedndose.

En 1977, durante el gobierno de facto, N-Reen Internacional presenté una propuesta que no se
pudo concretar por el excesivo precio que YPF le fijaba por el gas. Y el gas se seguia venteando.

En el afio 1983 -gobierno del general Trimarco-, se constituyé nuevamente una sociedad entre YPF y

la provincia, para establecer una fabrica de fertilizantes nitrogenados que se denominé FERTINEU
(fertilizantes Neuquén) y fue designado presidente de la empresa el licenciado Alberto Fernandez.
En 1984, el gobierno constitucional designé presidente de FERTINEU al doctor Rodolfo Quesada.

El gobierno nacional, que inicialmente auspicié la iniciativa, constituyé una comision (COPROFER)

para evaluar ofertas y llamar a una compulsa publica de la futura planta de fertilizantes. Estaba
integrada por los subsecretarios de Agricultura, Lucio Reca; de Industria -Lacerca primero, luego
Roberto Lavagna-; de Energia, Jorge Lapefia; de Mineria, Luis Garcia; y representantes de Comercio
Exterior y de Defensa. No hubo en esa comision representantes de Fertineu ni de YPF. Esto
recuerda un dicho de Perén: Cuando se quiere hacer fracasar un proyecto, se forma una comision
numerosa para que lo estudie.

En medio de reuniones, estudios, mas estudios y nuevas y tediosas gestiones, ocurrié un hecho
trascendente que credé nuevas y esperanzadas expectativas. Fue la visita del Presidente de la nacion,
doctor Raul Alfonsin, a Neuquén capital para celebrar el 80° aniversario de la ciudad. En el acto
central, bajo la lluvia, se reunieron mas de 5.000 personas. Y frente al presidente, un nutrido



contingente de Plaza Huincul y Cutral-Cé portaba un inmenso cartel que decia «Ahora, FERTINEU».
Luego de una serie de discursos celebratorios, hablé el doctor Alfonsin quien, finalmente, rubricé
sus palabras diciéndole al gentio tan so6lo: «Ahora, FERTINEU». La multitud estallé en un grito de
alegria y lo vivo durante mdas de un minuto. Ese era el signo de la decisién del Poder Ejecutivo
nacional de dar luz verde a la realizacion de la planta de fertilizantes para el aprovechamiento del
gas venteado, que aseguraba el futuro de una poblacion petrolera de 50.000 habitantes.

Pero esas palabras del Presidente no aceitaron, en cambio, la concreciéon de la fabrica de
fertilizantes. Hubo nuevas demoras y atrasos hasta que, en mayo de 1985, la «activa y pujante»
comisiéon COPROFER -integrada por altos funcionarios del gobierno nacional- realizé una compulsa
de empresas inversoras interesadas en el proyecto de la planta. De las propuestas presentadas,
seleccionaron a tres empresas: Taiwan Fertilizer Co., N-Reen Internacional y Ferniba. La primera
ofrecia la instalacion de una planta de 300.000 toneladas de las cuales, 200.000 toneladas se
exportarian y las 100.000 restantes serian para el consumo interno. Las otras dos empresas
ofrecieron plantas de 100.000 toneladas. El cédlculo del precio en doélares de la tonelada puesta en
fabrica consignaba los siguientes valores: Taiwan Fertilizer Co., 104 do6lares; N-Reen Internacional,
150 dolares y Ferniba, 175 doélares.

En 1986, el COPROFER anunci6 el retiro de la oferta de Taiwéan Fertilizer Co.. Se desalent6 a la
empresa ganadora no sélo con la demora de un afio para tomar una decision, sino también con la
negativa de audiencias o de llamados telefonicos a los representantes de la empresa por parte de los
integrantes del COPROFER. Hubo, ademas, amenazas de confiscacion de las inversiones por no
tener Argentina relaciones diplométicas con Taiwan. Fueron los representantes taiwaneses quienes
informaron al gobierno de la provincia acerca del maltrato del que habian sido objeto y del
desaliento que los habia invadido ante la humillante discriminacién que sufrieron durante varios
meses. Fue muy penoso reconocer que, mientras en Neuquén se ventean y se queman por mes
90.000.000 m3 de gas, esclarecidos burdcratas en sus confortables escritorios pontifican y deciden
el réquiem de todo un pueblo asentado en el desierto. Fue un dia triste para Neuquén vy,
especialmente, para los sufridos trabajadores de Plaza Huincul y Cutral C6 que desde hace afios
vienen sintiendo el temor de una muerte lenta.

COPROFER luego de este desatino, adjudicé la compulsa a N-Reen internacional, con sede en Ohio
(Estados Unidos), a sabiendas de que esta empresa estaba inhibida por haberse presentado a
concurso de acreedores y que no podria cumplir con su oferta. Finalmente, en 1986 qued¢ clara la
evidencia de que no existia voluntad para instalar una planta de fertilizantes en Plaza Huincul
cuando, como un golpe mortal para las aspiraciones de FERTINEU, lleg6 el anuncio de un llamado a
concurso internacional, para la instalacion de una nueva planta de fertilizantes de 500.000
toneladas, a localizarse en cualquier lugar del pais, segun la eleccion de los oferentes. Esta decision
invalido6 FERTINEU y contradijo el compromiso y la palabra empeiiada por el Presidente de la
nacion.

COPROFER intento6 atenuar el impacto anunciando que FERTINEU continuaba en carrera junto con
FERTINOA en Salta con 100.000 toneladas cada una. Pero decidi6 ademas, la localizacion de la
planta grande en Bahia Blanca, donde no existen yacimientos de gas, pero tiene el privilegio de
pertenecer a la Pampa Humeda. Conmocionada, la provincia del Neuquén, se opuso a estas
decisiones. Hubo infinidad de protestas y de reclamos al Presidente de la nacion y un paro total de



actividades. En Cutral C6, en una gran asamblea con 2.000 asistentes, se analiz la situacion con los
representantes del gobierno nacional: el doctor Rodolfo Quesada y el contador Carlos Vidal -
candidato a gobernador y presidente de FERTINEU, el primero; y diputado nacional, el segundo-.
Surgié después, como solucién y a través de Quesada y Vidal, la promesa de un aporte de la nacion
de 35.000.000 de australes, como redescuento del Banco Central extendido al Banco de la Provincia
del Neuquén. Esto fue rapidamente desmentido por las autoridades del Banco Central.

Y atn faltaba lo peor. Fue en el afio 1986, cuando el gobierno nacional publicité el plan energético
nacional para el periodo 1.986/2.000 en el cual, entre otras realizaciones, se estableci6 la
construccién de un nuevo gasoducto desde Neuquén a Buenos Aires con capacidad para conducir
16.500 millones de metros cibicos de gas por dia. Este gasoducto, ademés, debe pasar por Bahia
Blanca, donde se prevé la separacion del gas, de sus componentes etano, butano y propano, basicos
de la industria petroquimica. Si se concreta este plan, Neuquén pierde definitivamente la aspiracion
de separar en origen el gas rico para industrializarlo en Plaza Huincul.

Fin del informe.



